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引言
国际运输走廊（MTK）旨在通过为承运人和服务的消费者创造可预

测和透明的商业环境，来克服货物运输的客观物理，经济和政治限

制。由于走廊将各个空间连接在一起，因此运输走廊在欧亚空间中

显得尤为重要，欧亚国家面临大陆局势的挑战。另外，由于国际运输

走廊连接着各个地区，吸引投资，各国都从其境内的货物运输中受

益，国际运输走廊成为了经济增长点。

在东西方向上各种纬度路线（中国-欧盟），特别是经过哈萨克斯坦，

俄罗斯和白俄罗斯的欧亚过境路线迅速发展的背景下，互补子午线

走廊的发展日益受到关注。南北走廊是连接欧洲和俄罗斯与伊朗和

南亚国家的最重要的历史走廊之一。尽管起步早，早在2000年就已

根据政府间协议决定组织南北国际运输走廊，但是这条走廊面临着

阻碍其发展的根本限制。

目前，南北国际运输走廊是一组互不相连的物流路线，共同团结在

南北国际运输走廊的旗帜下。同时，沿途所有国家都对实现其运输

潜力感兴趣，尽管都有与拉动运输相关的利益。尽管各国的努力经

常不协调，都有自己的发展计划，但是走廊基础设施（包括铁路）的

更新和扩展已经在改变竞争格局和商品流通地域。

但是，贸易仍然是主要障碍，尤其是与货运基地有关的限制。如果

从印度到俄罗斯的货物运输在与药品，食品的供应相关的集装箱运

输方面具有一定的潜力，返回主要由原材料（即液体和散装货物）组

成，就会出现相反方向空运行的问题。

然而，尽管在此过程中基础设施逐步实现了多方向发展，但俄罗斯在

2020年初表明希望创建一个单一运营商的愿望，印度作为现代世界

上最重要的经济极之一，不可避免的发展决定了需要评估东西方北

北纬度路线与南北国际运输走廊结合的可能方向。
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南北运输走廊的结构

建立走廊的机构轮廓和前提条件

2000年9月12日在第二届欧亚国际运输会议上，俄罗斯，伊朗和印度

签署了南北国际运输走廊的国际协议。2003年5月，各国运输部长在

圣彼得堡签署了正式开放走廊的议定书。在作出决定时，各方遵循区

域和全球范围内日益相互依存，增加贸易交流和过境运输的愿望，这

是在本国和沿线地区加速经济增长的一种方式。

为了支持这些努力，2002年，与会各国部长批准了《南北国际运输走

廊协调委员会宪章》，是国际运输走廊的管理机构。协商委员会主席

由各国轮流担任，任期一年。协商委员会有两个专家组：“商业和运

营问题”和“文档，海关程序及相关问题”。

陆上运输和物流链的重新定位需要大量的时间和投资。这首先将国

际运输走廊成员国组织可预测的长期规则的问题放在首位。同时，

运输走廊的运行时间越长，围绕它建立的经济联系就越稳定和坚

固，特别是在南北内陆走廊下。

正如概述所指出的，该走廊考虑了欧亚大陆东西向的主要路线，运

输走廊是一系列旨在改变某一地区货物流动的速度和方向的协议。

根据联合国的定义，运输走廊也是一组规则，用于管理沿特定路线

的货物运输和过境，并由成员国签署的合同支持。透明度和可预测

性是为国际运输走廊提供实用内容的关键因素。

对运输连接性的投资降低了企业成本，产生了协同效应，并成为地

区发展的驱动力。正如俄罗斯的经验所表明的那样，在基础设施上

投资的每一卢布，都会为相关行业带来不止一卢布的额外收入。运

输走廊项目的实施也产生了类似的乘数效应。

http://docs.cntd.ru/document/901828641
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因此，通过政府间协议，南北走廊国家（南北国际运输走廊）似乎已

经建立了必要的规则以加速该项目的发展。此外，南北运输走廊在

很大程度上考虑了国家发展的优先事项，因为除了印度和俄罗斯之

间的过境外，创建南北运输走廊的目的是在跨里海空间发展区域联

系。

在不与国家和地区发展的优先事项联系在一起，建立地区间联系的

情况下，现有走廊已经作为国家境内的运输基地，从长远来看将面临

局限。因此，过境物流问题应与区域间相互作用，创造当地经济增长

点，以及改善法规和现代化基础设施联系起来，这符合南北国际运

输走廊国家的长期利益。

遵循这种范式，在就南北国际运输走廊达成协议后，其他感兴趣的

国家也加入其中。2005年，阿塞拜疆加入该协议。之后是亚美尼亚，

白俄罗斯，哈萨克斯坦，阿曼，叙利亚。南北国际运输走廊已成为统

一跨跨里海和邻近地区的真正的多边倡议。但是，南北国际运输走

廊的积极启动和扩展并没有成功实施。

https://www.rbc.ru/opinions/economics/16/03/2017/58c8f3ac9a7947b319207735
https://cargo.rzd.ru/ru/9789
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走廊的主要优势和不足
从将过境运输拉到铁路的角度来看，南北国际运输走廊可以替代苏

伊士运河和整个海路。从圣彼得堡（到欧洲的喷水点）到阿巴斯港（

伊朗南部最大的港口，货物喷水点）的直达路线超过7000公里-根据

中段的路线，走廊分为三条路线：跨里海（跨里海），西（通过阿塞拜

疆）和东（通过土库曼斯坦和哈萨克斯坦）。

欧亚大陆主要的国际运输走廊

1435 毫米

印度的轨距（1676毫米）

俄罗斯的轨距（1520毫米）

欧洲的轨距（1435毫米）

伊比利亚的轨距（1668毫米）

纬度走廊
东-西

子午走廊
南-北 轨距

跨里海路线

北部路线 南-北

欧亚路线

乌克兰的5号国际运输走廊

加里宁格勒
莫斯科

切尔诺莫斯克 阿斯特拉罕
康斯坦察

伊斯坦布尔
巴统

阿克陶

巴库

梅尔辛 德黑兰

阿巴斯

孟买

彼得堡

布列斯特
斯劳科

维也纳

基辅 阿斯塔纳

阿腾科里

多斯特克

满洲里

二连浩特
符拉迪沃斯托克
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正如市场分析所显示的那样，从阿巴斯港到圣彼得堡的海运集装箱

平均海运时间为30至35天，空运为7至10天。从孟买（印度西海岸的

孟买港口，该国最大的港口）到圣彼得堡的直达运输路线需要43-45

天（每标准箱1850美元）。此外，这两种路线都需要在荷兰或德国的

港口转运。但是，这些时间计算包括海关程序。根据其他消息来源，

在孟买-圣彼得堡航线上海上运送集装箱的期限可能约为30天。

根据运输和物流计算器，目前不可能通过铁路沿圣彼得堡-阿巴斯港

路线进行集装箱的直接国际运输。也就是说，目前南北国际运输走

廊是一组互不相连的物流路线，共同团结在南北国际运输走廊的旗

帜下。

在2014年试运货物后，这是2013年6月24日至25日在巴库举行的国

际运输走廊协商委员会第五次会议上为印度货运代理协会联合会提

出的，并经多条路线通过，获得了以下结果：

1. 路线1：纳瓦舍瓦（印度孟买）-阿巴斯港（伊朗）海上航行（1265海里）。阿巴斯港-巴库（汽车
经过伊朗1900公里，再加上通过阿塞拜疆的250公里）。

2. 路线2：那瓦舍瓦-阿巴斯港海路航线（1265海里）。阿巴斯港-阿米拉巴德（伊朗）驾车或乘火车
（1500公里）。阿米拉巴德-阿斯特拉罕横跨里海（1000海里）。

3. 现有的供货路线：孟买-汉堡/不来梅港-圣彼得堡（8675海里，运输时间-30天）。20英尺集装
箱的成本为955-1400美元，40英尺集装箱的成本为1500-1900美元。主要运营商：Maersk
Line,MSCLine,CMACGMLine,CSAVLine.

根据一些估计，启动整个路线的直达路线将能够在12-14天内交付

货物。但是，为了实现这些指标，需要解决许多运输-物流问题，更新

基础设施，更重要的是，弄清楚路线上的潜在运输流量。

第一阶段，主要是铺设通往阿斯特拉罕的路线，该路线可能成为南

北国际运输走廊的物流枢纽，可能连接走廊与纬度路线。但是，向

阿斯特拉罕和巴库的集装箱试运显示，预期的交货时间远远超过

43天。首先，这一结果受到港口简单的影响：货物在八天之内经过

里海（而不是预期的四天），从孟买到阿巴斯港的航线却是十天（而

不是三天）。结果，据一些估计，仅俄罗斯-伊朗集装箱运输中就有

https://canavara-group.ru/uslugi/directions/iran/
https://www.so-logistics.ru/gruzoperevozki/indiya
https://www.so-logistics.ru/gruzoperevozki/indiya
https://imexp.ru/?currency=USD&A=ChIJ-Rwh1mt9MEARa2zlel5rPzQ&K=ChIJ-xthnxHU-T4RRXXDtn-mwYU&shipment=5&user_first_name=&user_last_name=&user_phone=&date_from_date_range=&date_to_date_range=&user_email=&category_first=0&category_second=0&category_type=&category_name=&wagon=FW&product=0&weight=25&volume=0&lenght=100&width=100&height=100&weight_unit=KG&volume_unit=CBM&container-type=20st&rail-etsng=undefined&rail-gng=undefined&mode=&tr_a=rail&tr_k=rail&
https://logirus.ru/articles/analythics/indiyskiy_lednikovyy_period.html
https://logirus.ru/articles/analythics/indiyskiy_lednikovyy_period.html
https://ru.valdaiclub.com/files/27685/
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超过12-16％通过里海的俄罗斯港口（阿斯特拉罕，奥里亚，马哈奇

卡拉）。几乎没有来自印度的货物。

走廊的存在的20年中，对充分发挥作用的南北走廊潜在货运量的

评估逐渐减少。如今，初始阶段，估计南北国际运输走廊的过境运输

能力为500万吨（根据一些估计，为350万吨），未来可达15–2000万

吨。因此，首先，这些估计数比苏伊士运河目前的营业额低几个数量

级-超过9亿吨的净吨位（约一半的吨位是集装箱）。其次，这种潜力

主要基于散装和液体货物，这里的集装箱化潜力甚至更低。

这样，可以指出南北国际运输走廊的优势如下：

• 印度和俄罗斯之间的交货时间可能缩短。

• 走廊与里海地区国家的国家和地区发展的优先事项相关，这使这些国家在战略上对南北国际
运输走廊的发展产生了兴趣。

• 在选定的运输-物流枢纽（例如，阿斯特拉罕）中，南北国际运输走廊与东西向的纬向走廊可能
存在潜在共轭。

现阶段的主要问题如下：

• 缺乏单一的多式联运经营者，因此缺乏单一的直达运价。

• 缺乏集装箱船队：通常，集装箱运输公司不愿将其集装箱从阿巴斯港运到莫斯科，因为这条运
输路线失去了对陆运集装箱的控制，因此无法从海运集装箱赚钱。

• 返回空集装箱的问题。从北到南主要是散装原料和液体货物。因此，在该方向，集装箱是空的。
解决的办法可能是建立一个通关枢纽，以进行通关和货物配送，但不能到达莫斯科。在这里，
南北国际运输走廊可能与纬度路线对接。

• 上述所有因素加起来造成了无竞争力的条款和运输成本（根据一些估计，从每FEU约3,486美
元到7,000美元），尤其是散装原料（散装货物）的情况下，通过海运更廉价（例如从新罗西斯
克发运）更有利可图。

https://rg.ru/2020/08/04/reg-ufo/astrahanskie-morskie-porty-povysili-effektivnost-gruzoperevozok.html
http://vch.ru/event/view.html?alias=organizaziya_pryamogo_gheleznodoroghnogo_soobscheniya_rossiya_indiya_tranzitom_cherez_iran
https://www.kommersant.ru/doc/3193941
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沿途的基础设施和成员国的利益
在中部，由于地理位置，南北国际运输走廊分为三条路线：

• 跨里海路线：使用俄罗斯阿斯特拉罕海港，奥里亚，马哈奇卡拉和伊朗港口-安扎利，努沙赫尔
和阿米拉巴德。

• 西部路线：通过萨穆尔（俄罗斯）/亚拉马（阿塞拜疆）过境点的铁路直达线，并通过阿斯塔拉（
阿塞拜疆）/阿斯塔拉（伊朗）过境点进一步通往伊朗铁路网。

• 东部路线：通过哈萨克斯坦和土库曼斯坦的直达铁路线，可通往伊朗铁路网。

考虑到上述运输-物流问题，基础设施限制是发展路线的障碍。克服

这些障碍在很大程度上取决于沿线各国的承诺。在这方面，关注他

们的利益和立场很重要。

印度

对于印度来说，加入南北国际运输走廊是增加其出口，特别是增加高

附加值商品出口的机会，并有机会获得里海地区国家（铀，铜，钛，煤

炭，磷，天然气，铁矿石，石油等）的原材料供应。许多预测表明，到

2030年，印度可能成为世界第三大经济体，由于该国庞大的人口（和

消费市场），印度有潜力成为全球发展的新动力。因此，印度有可能

像中国一样成为世界贸易的主要参与者，这将直接影响专注于该国

国际运输走廊的所有潜力。

同时，伊朗作为过境点对德里有许多积极和消极影响。首先，自1979

年伊朗革命以来，德黑兰一直受到美国的制裁，这不仅严重限制了该

国的发展（PL 115-44, CAATSA法），而且还限制了第三国与印度的

合作，主要是金融合作。对于印度来说，它是美国的盟友，尽管不是

主要因素，但从许多方面来说，这是一个威慑因素。
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印度的务实态度和对国家发展利益的关注决定了需要发展通过伊朗

的运输路线，特别是考虑到与巴基斯坦的对抗。印度力求平衡中国

在巴基斯坦的投资，包括瓜达尔港口和该国北部铁路的现代化投资

（通往中国西部的项目耗资72亿美元）。印度计划投资5亿美元发展

伊朗海岸的查巴哈尔港口， 另外投资15亿美元用于铁路和公路建

设。此外，查巴哈尔港将是伊朗的第一个深水港，直接位于印度洋沿

岸而不是波斯湾。

但是，印度的项目不仅专注于南北国际运输走廊。印度的目标之一是

启动一条从查巴哈尔到喀布尔的走廊，以到达最发达的阿富汗省赫

拉特，然后可能直接到达乌兹别克斯坦和土库曼斯坦。2016年，签

订了三方运输协议。2019年，尽管只有几十个集装箱但该走廊开始

了首次集装箱运输。假设查巴哈尔的货物转运量每年将达到1000万

吨，未来的目标是8000万吨。

伊朗

对于伊朗而言，南北国际运输走廊是利用有利的经济-地理位置，克

服负面外部影响并刺激国家经济发展的机会。伊朗有13000公里的

铁路。伊朗每年在铁路和干货码头的投资需要20亿美元，在港口业

务中最高需要10亿美元。根据一些估计，为了满足南北国际运输走

廊的需要，更新铁路基础设施的总费用可能高达300亿美元。由于对

伊朗外部制裁以及其地形，与邻国相比，伊朗的铁路发展欠佳。

从南北国际运输走廊的发展来看，问题在于该国铁路基础设施中存

在“瓶颈”。全国只有4%的货物通过铁路运输。而且，伊朗的大多数

铁路都是单线和非电气化的，这限制了过境货运量快速增长的可能

性。

https://ru.valdaiclub.com/files/27685/
https://www.kommersant.ru/doc/3193941
https://financialtribune.com/articles/domestic-economy/103183/rail-freight-transport-in-iran-up-4
https://www.railfreight.com/corridors/2020/08/06/iran-goes-for-rapid-rail-development-to-boost-freight/
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由于两个因素俄罗斯和伊朗之间缺乏直达铁路线。首先，由于阿塞

拜疆对亚美尼亚的封锁，关闭了通过亚美尼亚和纳希切万（阿塞

拜疆飞地）连接德黑兰和莫斯科的历史道路。其次，阿斯塔拉-拉

什特-加兹温部分仍在建设中，旨在连接伊朗和阿塞拜疆的铁路网

络。2019年，得益于阿塞拜疆提供的5亿美元贷款，拉什特-加兹温

部分通车。计划在2021年将拉什特-阿斯塔拉部分投入运营，以结束

该项目。

由于缺乏资金，从印度，阿塞拜疆以及俄罗斯的投资项目可以看出，

伊朗的铁路高度依赖于外部投资。2017年，俄罗斯铁路股份有限公

司和伊朗铁路公司签署了战略合作协议，包括加尔姆萨尔-仁川布隆

铁路段（可通往土库曼斯坦）的电气化合同以及向伊朗提供俄罗斯

设备和机车的合同。为实施该项目，向伊朗提供了约10亿欧元的贷款

（占项目融资的85％）。到2020年2月，由于美国的部门制裁，俄罗斯

铁路股份有限公司决定退出该项目。

阿塞拜疆

阿塞拜疆政府一直在努力使其成为该地区最重要的交通枢纽。阿塞

拜疆有利的经济-地理位置以及可用于大型项目投资的资金都对其

有利。除了与伊朗铁路连接的项目外，阿塞拜疆还是巴库-第比利斯-

卡尔斯纬度铁路（约7.75亿美元）建设的主要投资者，该铁路是跨里

海走廊的一部分。

在南北国际运输走廊框架内，阿塞拜疆也正在开发通往俄罗斯的那

条路线。在2018年国家投资计划的框架内，约有1.8亿美元用于扩大

苏姆盖特-亚拉玛地区的运输能力。2019年5月6日，俄罗斯铁路股份

有限公司，阿塞拜疆铁路封闭式股份公司和土耳其国家铁路之间已

经签署了合作协议。因此，阿塞拜疆设法实现了纬度和经度路线的

共轭，并且土耳其被纳入了欧亚运输走廊系统。

http://pcsu.ru/проект-север-юг-превратит-азербайд
https://gudok.ru/news/?ID=1368660
https://gudok.ru/news/?ID=1368660
https://www.rbc.ru/business/25/02/2020/5e55495e9a794730172b5ad9
https://gudok.ru/content/infrastructure/1463675/
https://gudok.ru/content/infrastructure/1463675/
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由于阿塞拜疆的很大一部分出口是石油产品，该国具有巨大的出口

潜力，这也刺激了基础设施和运输物流的发展。

哈萨克斯坦和土库曼斯坦

像阿塞拜疆一样，哈萨克斯坦力求通过发展过境运输来最大化其

在欧亚公路交叉路口的位置所带来的利益。南北国际运输走廊的东

部路线穿过哈萨克斯坦和土库曼斯坦。苏联解体之后，土库曼斯坦

建了三条与伊朗连接的铁路线。到2014年，乌曾（哈萨克斯坦）-吉

吉拉亚-别列克-埃特里克（土库曼斯坦）-戈根（伊朗）的铁路建设完

成，并连接到俄罗斯铁路股份有限公司铁路网。考虑到中亚国家与伊

朗之间的贸易额小，该高速公路专门用于南北国际运输走廊的潜在

过境。

这条路目前未得到充分利用。2018年，通过伊朗边境的货物总量仅

为120万吨，其中包括22.6万吨的过境流量。因此，该路线几乎与过

境流量无关，在哈萨克斯坦和土库曼斯坦与伊朗的贸易中被用作区

域路线。同样重要的是沿途运输货物的详细信息，主要是原材料和

低附加值产品，这使集装箱运输复杂化。

中转量增长的某些前景与中国对伊朗的出口有关，这显然受到伊朗

经济形势的限制。然而，据一些估计，从中国到伊朗的铁路运输相比

海上运输在速度上有优势。此外，伊朗80％的人口居住在北部地区，

这些地区倾向于里海。

至于欧洲货物，在这种情况下，东部航线通过阿塞拜疆输给了西部

航线，至少是由于较大的（尽管微不足道的）运输路肩。从阿塞拜疆

阿斯塔拉到莫斯科，一个TEU集装箱需要12天，而从土库曼别列克

特到莫斯科的旅程则需要14天。重要的是要考虑到后者与伊朗边界

的距离。

https://gudok.ru/newspaper/?ID=694952&archive=2010.01.13
https://expertonline.kz/a15891/
https://expertonline.kz/a15891/
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俄罗斯
目前，对于俄罗斯而言，南北国际运输走廊完成许多任务。首先，呼

吁南-北成为该国南部地区的经济发展引擎，首先是阿斯特拉罕地

区，达吉斯坦共和国和卡尔梅克共和国。其次，走廊必须实现国家沿

子午线的过境潜力。第三，加强与印度和伊朗的贸易。今天，这些任

务一个都没有全部完成。

尽管2019年和2020年的货物周转量呈积极态势（与2018年相比增

加了53％），这种变化是一种复苏，因为2010年这一营业额达到了

1090万吨。统计数据显示，主要货物是液体（通过马哈其卡拉港口的

石油），散装货物（显示稳定增长的谷物）和主要货物（主要是黑色

金属）。对原料商品的依赖使行情容易发生变化。因此，伊朗自身黑

色冶金的发展正在逐渐减少这种产品的运输。

里海的港口货运量
百万噸

10,9

4,3

2,7

4,8

7,4
6,2

2010 2016 2017 2018 2019 2020年9个月

目前俄罗斯在里海地区港口的现有能力不具备发展集装箱运输的竞

争性港口基础设施。截至2019年底，俄罗斯联邦里海盆地的集装箱

吞吐量达到3000TEU。同时，所有里海港口仅占俄罗斯港口货运量

的1–1.5％。

http://static.government.ru/media/files/zACqKSgh6AdU2bWZahEb92qpLifBzJIr.pdf
http://static.government.ru/media/files/zACqKSgh6AdU2bWZahEb92qpLifBzJIr.pdf
https://www.korabel.ru/news/comments/rossiyskie_porty_kaspiya_uvelichili_konteynerooborot.html
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2019年*俄羅斯里海聯邦港口的貨物轉運
千噸

100%
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6,0%

22,0%
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5,5%

0,7%

0,5%

0,1%

0,0%

原油和石油产品 

液体货物

干货

散装食品

散装货物

主要货物**

木材货物

大批货物

集装箱货物***

滚压货物

轮渡货物 

*阿斯特拉罕，奥里亚，马哈奇卡拉

**黑色金属，废金属

***36,5千噸

正如《里海盆地俄罗斯海港发展战略》所述，在2030年之前铁路和

公路开通，俄罗斯和印度之间通过里海地区以及进一步穿越伊朗领

土的集装箱货物周转是一个有希望的方向， 为了实施该计划，有必

要采取一些措施，包括建设新的深水海港（码头）。随着所有措施的

成功实施，到2030年，计划集装箱货物周转量达到26.5万TEU。

在南北国际运输走廊中，拉动运输现象和发展优先次序的现象表

现明显。长期以来，人们对在卡尔梅克共和国境内的拉甘港的发展

抱有极大的希望。2017年战略指出，不宜对卡尔梅克唯一的拉甘港

口进行现代化改造。但是，根据2020年7月29日俄罗斯联邦政府第

1980-r号命令，拉甘港的更新费用为413亿卢布，被列入俄罗斯联邦

的领土规划计划。港口每年必须具有1,250万吨的能力，包括每年50

万吨的液体货物码头，每年500万吨的集装箱码头，每年200万吨的

主要货物码头。

http://static.government.ru/media/files/zACqKSgh6AdU2bWZahEb92qpLifBzJIr.pdf
http://static.government.ru/media/files/zACqKSgh6AdU2bWZahEb92qpLifBzJIr.pdf
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1100&documentId=9546
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1100&documentId=9546
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通过赋予阿斯特拉罕港口以特别经济区的地位，可以为俄罗斯里海

地区的过境潜力的发展提供重要支持。这样就可以在通过海关程序

时建立稳定的游戏规则，将这些程序的中心直接转移到运输中心。

吉兰省（安扎利自由区）的伊朗港口已经享有类似的特殊地位，这使

安扎利港口成为里海装备最先进的港口之一。

谈到线性基础设施的发展，作为2025年之前南北国际运输走廊工作

的一部分，俄罗斯铁路股份有限公司计划：

• 在圣彼得堡-布洛夫斯卡娅段组织高速客运列车；

• 发展莫斯科铁路枢纽；

• 勒季谢沃-科切托夫卡段的电气化改造；

• 修建萨拉托夫铁路枢纽的旁路；

• 特鲁布纳亚-特鲁布纳亚-上巴斯昆恰克-阿克萨赖斯卡亚段的全面重建；

• 组织快速和高速交通等项目。

最后，2020年2月，俄罗斯联邦第一副总理A.R.别洛乌索夫批准了《发展

南北南北国际运输走廊过境潜力的一系列措施》。主要措施包括：

• 设立了非营利组织国际运输走廊管理处，负责南北国际运输走廊的专家-分析支持；

• 利用阿斯特拉罕地区的现有基础设施，组织南北国际运输走廊第一批测试集装箱的验收；

• 开发南北国际运输走廊单一运营商组织结构的财务模型，并创建该运营商；与主要货运公司签
订协议；

• 研究在沿线组织直接国际海上运输（集装箱和渡轮）的可行性：

• 奥利亚/阿斯特拉罕/马哈奇卡拉-安扎里，阿米拉巴德（主要路线）港口，

• 奥利亚/阿斯特拉罕/马哈奇卡拉-阿克陶/库雷科港口，

• 奥利亚/阿斯特拉罕/马哈奇卡拉-土库曼巴希港口，

• 奥利亚/阿斯特拉罕-巴库港口；

• 在阿斯特拉罕地区（在奥里亚海港附近的领土上）建立特别港口经济区，将其与自由经济区区
域规划设计拉多斯作为里南货运中心的货运基地统一为里海集群，并由统一管理公司将其管
理权移交给俄罗斯经济发展部

• 解决在南北国际运输走廊的主要外国港口（安扎利，阿克陶（库里克），孟买查巴哈尔）建立多
式联运和物流中心的问题，并将其创建和管理的权力移交给里海集群的管理公司以及许多其
他公司。

https://rg.ru/2020/08/04/reg-ufo/astrahanskie-morskie-porty-povysili-effektivnost-gruzoperevozok.html
http://caspianportcomplex.com/ru
http://casp-geo.ru/iran-otkryl-novyj-portovyj-kompleks-n/
https://cargo.rzd.ru/ru/9789
http://casp-geo.ru/v-rossii-prinyat-kompleks-mer-po-razvitiyu-tranzitnogo-potentsiala-mtk-sever-yug/
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除了政府的努力之外，俄罗斯铁路物流与印度最大的铁路集装箱运

营商和印度公司CONCOR（印度集装箱公司）之间2020年2月签订

的协议是重要的实际步骤。该协议规定印度方将提供一个集装箱船

队来组织走廊的交通。

因此，尽管近年来出现了一定的停滞，而且存在现有限制，但南北国

际运输走廊可能很快会获得自己的单一运营商，这将有可能形成走

廊的最终架构-包括机构，运输和物流。在上述所有措施的实施取得

进展的情况下，研究欧亚路线与南北国际运输走廊之间可能的对接

问题。

https://rzdlog.ru/press/2425/
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南北运输走廊的货物基础

印度贸易的特点：合作伙伴和商品结构

社会经济动态使印度成为最有前景的市场之一。2019年该国人口为

13.6亿，自然增长率的持续增长将使该国很快成为世界人口第一大

国。此外，该国还很年轻，人口平均年龄为28.7岁。同时，城市化水平

为34.9％。人均国内总产值为7200美元（相比之下，中国约为19000

美元）。尽管存在问题，所有这些使印度成为一个潜力巨大的国家。

2019年，根据世界银行的数据，印度的购买力平价GDP达到9.6万亿

美元。同时，印度贸易对国内生产总值的比率是经济向世界开放的主

要指标，约为40％，自2012（55％）年以来一直在下降。

根据ITC2019年的数据，印度的贸易顺差为负（-1570亿美元）。该国

的出口总额为3228亿美元，进口总额为4800亿美元。从图中可以看

出，该国进出口的主要贸易伙伴清单各不相同。印度商品的主要进

口国是美国（541亿美元）。同时，印度进口的大部分商品都来自中国

（682亿美元）。
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该国与美国，英国有着悠久的历史联系。纬度关系也得到发展：首

先，与波斯湾国家，能源供应商，那里还有大量印度人散居，约有

600万人；其次，与亚太地区（香港，新加坡，韩国，印度尼西亚））。
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印度参与世界贸易有其自身的特点。由于自然资源有限，该国被迫优

先考虑为其自己提供能源。矿物燃料，包括石油，几乎占该国进口的

32％。排名第二的宝石进口，对该国发达的珠宝业来说，也具有原材

料性质。该国还从中国和东亚进口大量电子产品。该国的进口结构是

多样化的。

研究印度的贸易和贸易的商品结构得出许多重要结论。首先，该国主

要侧重于纬度贸易。其次，印度的进口商品主要是大宗商品，很少倾

向集装箱化。第三，就集装箱运输而言，该国的出口潜力与药品（约

占出口值的5％）和纺织品（共占出口的5％）相关。第四，分析该国贸

易伙伴的表明，欧盟国家的份额相对较小，尤其是在该国的进口产品

中，这使得很难完全瞄准最终市场。
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商品组
2019年的出口 

（千美元）
出口份额，%

所有商品 322 786 377 100%

矿物燃料，石油及其蒸馏产物；沥青物质；矿物蜡 44081090 13.66

天然或人工养殖的珍珠，贵重或半宝石，贵重金属，包有贵重金属的金属及其制
品；珠宝首饰；硬币

36650342 11.35

核反应堆，锅炉，设备和机械设备；他们的部件 21158021 6.55

有机化合物 18296277 5.67

地面运输车辆，铁路或有轨车辆除外；零件和配件 17188139 5.32

药品 16124969 5.00

电气机械设备及其零件；声音记录和再现设备，用于记录和再现电视图像和声音
的设备及其零件和配件

14672931 4.55

黑色金属 9665316 2.99

非针织或钩编的服装和衣服配件 8599203 2.66

针织或钩编的服装和衣服配件 7908865 2.45

塑料及其制品 7425253 2.30

禾本科植物 7383962 2.29

黑色金属制品 7246870 2.25

棉花 6261658 1.94

鱼和甲壳类，软体动物和其他水生无脊椎动物 6143340 1.90

商品组
2019年的进口 

（千美元）
进口份额，%

所有商品 480 002 972 100%

矿物燃料，石油及其蒸馏产物；沥青物质；矿物蜡 153515316 31.98

天然或人工养殖的珍珠，贵重或半宝石，贵重金属，包有贵重金属的金属及其制
品；珠宝首饰；硬币

60003049 12.50

电气机械设备及其零件；声音记录和再现设备，用于记录和再现电视图像和声音
的设备及其零件和配件

50380048 10.50

核反应堆，锅炉，设备和机械设备；他们的部件 44058900 9.18

有机化合物 20542164 4.28

塑料及其制品 14642078 3.05

黑色金属 11574128 2.41

动植物油脂及其裂解产物；，食用脂肪；动物或植物蜡 9606429 2.00

光学，摄影，电影摄影，测量，控制，精密，医疗或外科手术器械及设备；零件和配
件

9493302 1.98

肥料 7332699 1.53
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印度和俄罗斯之间的相互贸易：有前途的过境
商品

2019年，俄罗斯和印度之间的相互贸易达到了89亿美元。同时，印

度与俄罗斯的货物贸易逆差约为33亿美元。印度对俄罗斯的出口在

2019年达到28亿美元，呈积极趋势，与2017年相比增长31％。印度

2019年从俄罗斯的进口额为61亿美元，比2017年下降23％。

商品组
印度对俄罗斯的出口（千美元）

2017 2018 2019 出口份额，%

所有商品 2 139 563 2 338 940 2 804 276 100%

电气机械设备及其零件；声音记录和再现设备，用于记录和再现
电视图像和声音的设备及其零件和配件

64113 238827 498322 17.77

药品 405591 410385 461505 16.46

核反应堆，锅炉，设备和机械设备；他们的部件 190023 210464 225347 8.04

有机化合物 131202 147563 188916 6.74

咖啡，茶，巴拉圭冬青或巴拉圭茶和香料 136334 128433 117856 4.20

地面运输车辆，铁路或有轨车辆除外；零件和配件 109040 120085 102830 3.67

黑色金属 81963 77006 101992 3.64

鱼和甲壳类，软体动物和其他水生无脊椎动物 66194 84560 89152 3.18

其它化学品 42195 46850 65265 2.33

各种食品 70051 47162 64517 2.30

肉类和食物肉类产品 34311 54194 60576 2.16

食用水果和坚果；种皮和柑橘类水果或甜瓜 44786 54886 55873 1.99

未清洗的天然虫胶；胶，树脂和其他蔬菜汁及提取物 35640 47933 48671 1.74

印度对俄罗斯的出口产品目录表与该国的整体贸易结构在很大程度

上相关，尽管有许多特征。出口到俄罗斯的两类主要商品是电机设

备和医药，分别占印度总出口的第六和第七名。此外，出口到俄罗斯

的产品目录以农产品和食品（咖啡，鱼，肉，水果，蔬菜汁）为代表，合

计约5亿美元。同样值得注意的是主要产品中没有印度纺织品。
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商品组
印度从俄罗斯进口（千美元）

2017 2018 2019 份额，%

所有商品 7 976 972 6 823 232 6 120 389 100%

矿物燃料，石油及其蒸馏产物；沥青物质；矿物蜡 1989173 2210776 2881958 47.09

天然或人工养殖的珍珠，贵重或半宝石，贵重金属，包有贵重金属
的金属及其制品；珠宝首饰；硬币

3675344 1829993 642042 10.49

肥料 346449 378861 427162 6.98

未指出（机密商品） 155601 679090 348965 5.70

纸和纸板；纸浆，纸张或纸板制成的物品 280613 258455 282536 4.62

塑料及其制品 81193 129185 188597 3.08

黑色金属 223648 172106 175597 2.87

盐;硫;土石，抹灰材料，石灰和水泥 108610 118675 149363 2.44

动植物油脂及其裂解产物；，食用脂肪；动物或植物蜡 28204 10827 117221 1.92

印度从俄罗斯的进口非常集中：按价值计算，印度进口的47％是矿物

燃料，以石油和石油产品为代表。另外，由于珠宝业发达，印度加工

各种宝石。此外，约6％的进口商品属于机密商品。通常，这一类别包

括武器出口，受政治环境波动的影响，不受市场经济法律的约束。

用于组织沿南北国际运输转运集装箱的有前景的商品目录中，可以

挑选出药品，食品（在冷藏集装箱中）以及根据要求，还有纺织品。最

大的问题是反方向上的货流，主要以液体货物为代表。结果，南北国

际运输走廊的运输-物流的发展面临着货运基地的限制。

伊朗贸易的特点：合作伙伴和商品结构
尽管伊朗是区域领导之一，但长期以来一直受到包括制裁在内的外

部压力，制裁在很大程度上决定了伊朗对外贸易的特点。反过来，由

于路线的货运基础问题，贸易不平衡影响了南北国际运输走廊的发

展。

在分析伊朗的对外贸易时，必须注意统计数据的可用性和正确性问

题。由于这项工作基于ITC（国际贸易中心）处理的联合国统计数据，

因此2018年是描述伊朗贸易趋势的最正确的一年。
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2018年，伊朗商品进口额为412亿美元，出口额为966亿美元（数

据来自联合国商品贸易数据库）。因此，该国有明显的积极差额。

然而，对伊朗贸易商品结构的详细分析显示了该国出口的原材料性

质：按价值计算，出口的69％（663.4亿美元）是矿物燃料，主要是石

油。其他重要的出口商品是塑料（6％），有机化学（4％）和黑色金属

（4％），水果和坚果（2％）。

商品组
伊朗2016年的出口

（千美元）
伊朗2017年的出口

（千美元）
伊朗2018年的出口

（千美元）

所有商品 78 267 311 91 737 444 96 617 521

矿物燃料，石油及其蒸馏产物；沥青物质；矿物蜡 51323294 61111371 66366802

塑料及其制品 4940010 6042678 5551469

有机化合物 3687847 3955392 4105898

黑色金属 2491561 3438364 3905528

食用水果和坚果；种皮和柑橘类水果或甜瓜 2256561 2259891 1718813

矿石，矿渣和灰分 1103045 1842902 1138483

蔬菜和一些可食用的块根和块茎 614903 633911 1074662

肥料 790490 769517 843714

盐;硫;土石，抹灰材料，石灰和水泥 809050 860716 785180

其他   10426417

伊朗的进口非常多样化，这是由于该国受到制裁，限制进口非本国

生产的基本商品和配套。伊朗进口的货物包括各种类型的设备（占

进口的19％），禾本科植物（包括谷物）（10％），电子产品（9％），药

品（4％），陆地车辆（4％）等。因此，由于伊朗出口和该国进口的原料

性质（以高附加值商品为代表），伊朗贸易的商品结构对货物流的集

装箱化过程造成了限制。

有趣的是，由于该国政府为发展该行业而做出的努力，黑色金属的进

口量逐渐减少。黑色金属的进口从2016年的19亿美元下降到2018

年的13亿美元，并继续下降。
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商品组
伊朗2016年的进口

（千美元）
伊朗2017年的进口

（千美元）
伊朗2018年的进口

（千美元）

所有商品 42 702 118 51 612 277 41 236 168

核反应堆，锅炉，设备和机械设备；他们的部件 7561602 8848565 7686643

禾本科植物 2788165 3407175 4350129

电气机械设备及其零件；声音记录和再现设备，用于记
录和再现电视图像和声音的设备及其零件和配件

4538473 4939081 3658308

未指出（机密商品） 1989112 4123798 2730360

药品 1456460 1568906 1577328

地面运输车辆，铁路或有轨车辆除外；零件和配件 3094254 3294331 1531118

油料种子和果实 1396633 1471015 1511493

光学工具和设备 1295203 1739247 1406191

有机化合物 1037554 1350776 1385798

塑料及其制品 1578590 1792188 1283768

黑色金属 1874803 2089790 1210176

其他   12904854

商品结构的特点决定了伊朗主要的出口方向。排在第一位的是中国，

份额为21％，即92亿美元。同时，与中国的贸易主要是通过海上进行

的，涉及四种主要产品的提取和生产地点：塑料（29亿美元），矿物

燃料（24亿美元），有机化学（22亿美元），矿石（10亿美元）。此外，

伊拉克，阿联酋，阿富汗，韩国和土耳其也占有很大的份额。

伊朗出口量， 2018 年
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在进口方面，中国也位居第一（占伊朗进口的25％）。中国的进口额

为102亿美元，主要包括设备（24亿美元），电子产品（16亿美元）和

各种消费品（17亿美元）。进口国中紧随其后的是阿联酋（14％），印

度（6％），土耳其（6％）和德国（6％）。这些国家的进口商品结构与

中国相似，主要是电子产品，设备和消费品。

伊朗与俄罗斯之间的贸易有些不同。根据俄罗斯联邦海关总署的数

据，2019年俄罗斯与伊朗之间的贸易额为16亿美元，比2018年下降

8.73％。俄罗斯对伊朗的出口额为12亿美元，进口额为3.91亿美元。

俄罗斯的出口以食品和农产品（约占出口的80％；谷物和油脂产

品），机械和设备（占8％），木材，纸浆和纸制品（占7％）为代表。同

时，仅在2019年，黑色金属的出口就减少了7240万美元。

俄罗斯从伊朗的进口有相似的结构，尽管主要是原材料，并且也不同

于伊朗对其他主要伙伴国家的出口。食品和农业约占进口的78％。其

次是化学工业产品（9％）和金属产品（3％）。因此，一方面，俄罗斯

与伊朗的进出口贸易具有类似的结构，另一方面，低价值商品或原材

料的根本作用限制了集装箱货物运输的发展，也使国家之间的贸易

容易受到市场条件的束缚，使其难以预测。

伊朗进口量，2018 年
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结果，无论是在商品结构上还是在伙伴国家方面，伊朗的对外贸易都

是相当独特的。对国家的制裁给该国的经济留下了重要烙印，这导

致该国出口结构中原材料和低附加值商品占主导地位，而进口的情

况则相反，以高附加值商品为代表。这种情况对南北国际运输走廊

的发展提出了挑战，无论是在装载货物的路线上还是在这些物流的

稳定性方面。
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结论北纬和子午线共轭的潜力
南北国际运输走廊的发展面临着根本性的挑战：有限的货运基地，

现阶段路线支离破碎，尽管以共同的名义团结起来，路线的国家利

益各不相同。从运输-物流的角度来看，潜在的火车将至少必须过海

一次，改变轨道（印度为1676毫米，伊朗为1435毫米，俄罗斯为1520

毫米），并跨越多个边界。

在评估将东西向的欧亚走廊与南北国际运输走廊对接潜力时，有必

要评估货运基地和可能的路线。对货运周转量的研究揭示了与印度

对外贸易的特点，集装箱化潜力有关的限制。印度的贸易主要是在纬

度方向上。尽管来自印度的货物流量以大量适合集装箱运输的高度

加工的货物为代表，但来自俄罗斯的逆流货物主要是原材料。

就货流而言，向欧盟或中国国家的过境问题需要进一步研究。但是，

根据贸易统计数据，可以注意到欧洲市场主要对印度有次要作用。

与中国的贸易，印度在这方面的贸易逆差很大，为512亿美元。这也

将导致组织运输走廊时失衡。

从运输物流的角度来看，鉴于便利的海上航线，中国，欧洲和印度的

部分地区将趋向于南北国际运输走廊。在吉拉特邦是印度最重要的

经济中心之一，旨在通过伊朗进行贸易。在欧洲，对印度来说最重要

的是与英国的联系，逻辑上是通过海上进行的。在这方面，应该把重

点放在印度与德国，波兰和斯堪的纳维亚国家的贸易上，在印度的

贸易总量中微不足道。

印度与中国的关系也可能受到政治分歧的限制， 这可能会阻碍建立

所有的运输走廊。本质上，运输走廊旨在通过一定程度的整合（单一

费率，单一运营商或一系列强有力的协议）形成世界经济联系。
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迄今为止，南北国际运输走廊的北部主要为俄罗斯和伊朗之间的贸

易服务。鉴于走廊中央部分同时存在3条路线， 彼此之间产生了竞

争。俄罗斯极有可能倾向于通过伊朗港口直接通往俄罗斯的跨里海

中央路线。在阿斯特拉罕或该国的其他地方建立交通枢纽前景广

阔。

最成功的方案是利用欧亚经济联盟共同经济空间的航线，即根据货

物的目的，通过里海到达哈萨克斯坦或俄罗斯港口的航线。因此，在

选择对接路线时，建议将重点放在阿斯特拉罕/奥里亚或库里克/阿

克陶的港口，作为共轭点。

重要的是要考虑到，即使在积极的制度（创建单一运营商，消除基础

设施的瓶颈）下，南北国际运输走廊与印度的贸易仍将面临货运基

础上的限制。因此，该路线上货运量的增加将主要与伊朗的贸易有

关，然后才与从印度的过境发展有关。
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